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"T'IA ENA ENAAAAKTIKO MONTEAO MPOYMNOAOIIZMOY"

. APATAZAKHZ
1. MPOYMOAOINZMOZ KAl AHMOKPATIA

O1 mpolUTToAoyiopoi Tou €AANVIKOU KpPAtoug kal OxlI Povo autdg Tou 20086,
XapakTtnpiovral, ammd PeYAAEG avioOTNTEG WG TTPOG TNV KATAVOUR TWV QOPOAOYIKWY Bapwv,
KaBWwg Kal atmd XAPNAR KOIVWVIKA KAl AvaTITUIOKN QTTOTEAEGUATIKOTNTA TWV OnNUOCIwY
damavwy. Av  autég eival or OU0 KUPIEG OUVTETAYUEVEG TOU  TTEPIEXOUEVOU  TWV
TTpoUTTOAOYIOUWY, Ol TeAeuTaiol XapakTtnpifovral €mmiong amd peydAn adia@davela Kal atmmd
OlaxpoviKA atrouadia Beopwyv Kal d1adIKacIwy TTOU Va ETTITPETTOUV TO ONUOKPATIKG £AEYXO TOU
TTEPIEXOUEVOU TOUG Kl € ETTITTESO KOIVWVIag Kal ' autd Tou KoivoouAiou.

AuTég o1 dUo Syelg Tou TTPoUTTOAOYIoUOU, TO TTEPIEXOUEVO TOU, dnAadr], Kal oI 6pol
ouyKpOTNONG Kal eKTEAEGAG Tou O¢ev ival avegdpTnTeg JETAEU TOUG.

Kai o1 800 auTég dyelg, atrd Koivou, GuVBETOUV éva avTIONUOKPATIKO aUCTNUa TAEIKAG
Kal OIKOUMATIKAG TTEAATEIOKAG AOYIKAG. TO €PWTNUA, CUVETTWG, TTOU TiBETaI €ival KaTd TTOGOV
MTTOPEI va uTtdpéel pia véa ox€éon TTPOUTTOAOYIGHOU Kal dnuokpariag, Kard 1méco, dnAadn,
MTTOPOUME VO PETATPEWOUE TOV TTPOUTTOAOYICUO C' éva TTedio diaAdyou, avTITTapdbeang, aAAd
Kal TTapéPBaang TNG KOIVWVIag, e GTOXO TNV aAAayr| TOU TTEPIEXOMEVOU TOU.

E1i Tou Bépartog autoU, Ba RBeAa va dIATUTTWOW OPICUEVEG OKEWEIG apxiCovTag aTrd
TNV TTaBoyEvela TwV TTPOUTTOAOYIOUWY OTTWG AUTOI KATapTiCovTal Kal UAOTTOIOUVTAI GHUEPQ.

2. HMAOGOrENEIA TOY THMEPINOY NMPOYMOAOIIZMOY

MpwTa - TPpwWTA, AUTO TTOU ovopdloupue TTpoUTtroAoyioud, dev gival TTapd évag pePIKOG
TTPOUTTOAOYICHOG. Agv aTTEIKOVICEI KAV TO OUVOAO Twv dNPOCIwY €00dWV Kal daTTavwy, OTTwe
atmaitei 1o Zuvraypa. ‘Eva onuavtikd pépog Toug SIOKIVEITAlI HECW €I0IKWY AOYAPIACHUWY TTOU
TNPOUVTAI EKTOG TTPOUTTOAOYIOHUOU Kal gival EKTOG EAEyXOU.

Emiong o1 mpodtoloyiouoi, 6mwg eivar onuepa, Oev  TrepIAauBavouv  KATTOI0
Aoyapiaoud yia TIG UTTOXPEWOEIG TOU KPAToug. lMNa TTapddeiyud, av Kal To KPATOG O@EIAEl
onuepa Tavw atrd €va OIg eupw, g€ £PYOAGBOUG, yia £épya TTou £XOuv TTapadoBei, 6TTwG ol
idlo1 katayyéAAouv, To TTO0O auTd, OTTWG Kal AAAEG UTTOXPEWOEIG, Oev avagEpeTal. Apa, Kal
HOvo yia To Adyo auTd, 6An n culnTnon TTou yiveTal yia T0 akpIBEG UWog Tou eAAgipaTog gival,
o€ pyeydAo Badbud, otov aépa.

O1 onpepivoi TrpoUTToAoyIopOI eV £xouv, €TTIONG, KATTOI0 Aoyaplaoud oTov OTroio va
aTreIkovideTal N akivnTn Kal KIvATH TTEPIOUCia TOU KPATOUG, N atroTiynon Kai n €¢EMIEA NG, wg
QATTOTEAEOUA KUBEPVNTIKWY ETTIAOYWYV KAl ATTOPACEWV

AKOWN, ol TTPoUTToAOYIoHOI TOU EAANVIKOU KPAToug dev TTPOoBAETTOUV aTTOBEUaTIKG YIa
EKTAKTEG avaykes. OUTE UTTAPYXEl YEVIKOTEPA KATTOIA AOYIKF) QTTOBEUATOTIOINCEWV £€vavTl
MEAAOVTIKWY QVAYKWVY 1 KIVOUVWY OTTwG €ival oI PEANOVTIKEG QVAYKEG TNG KOIVWVIKAG
aoc@AAIONG A ol KivOUVOoI QUOIKWY KATOCTPOPWY Kal N avAyKn aTTOKATACTAONG TWV {NHIWV.

2€ O,Tl apopd Tov €AeyXo Twv dATTAVWV TOU TTPOUTTOAOYIOWOU, Ol OTTOI0I £AEYXOI
yivovTal CrjuEpa a@opouVv OTNV TUTTIKI VOPINOTNTA Twv datravwy. Aegv uttdpyouv, dnAadn,
OuoTAUATa agloAdynong TNG OKOTTINOTNTAG KAl EAEYXOU TNG KOIVWVIKAG KAl AVOTITUSIOKAG
amoteAeopatnikéTNTag TWv darmavwy. OUuTte uttdpxel K&tolog Beopdg i dladikaoia, TTou va
eAéyxel 1 va mOTOTIoIEl TNV aglomoTia Twv PeyeBwvY TTOU Avao@EPOVTAl OTOV EKAOTOTE
TTPOUTTOAOYICHO.

H BouAn, av kai Ba émpetre, 6 S1aBétel TN duvaTOTNTA €VOG TETOIOU OUCIOCTIKOU
eAEyxou, oUTE €xel T dUvATOTNTA VA TTAPAKOAOUBEI TNV eKTEAEON TOU TTPOUTTOAOYICHOU 1] Kal
va emQEPEl aANayEéG oTo TTEPIEXOMEVO Tou. H BouAn, péoa atmrd pia oulntnon TTou €Xel Ta
XOPAKTAPIOTIKA PIAG TUTTIKAG TEAETOUPYIOG, ETTIKUPWVEI E TNV EKACTOTE TTAEIOYN®Iia TNG TOV
TIPOUTTOAOYIOUO WG HIa TTPAEN TTAPOXAS WNPOU EUTTIOTOOUVNG TTPOG TNV KUBEpVNon TToU Tov
UTTORAAAEI Kal OX1 WG aTTOTEAETUA EAEyXOU Kal afIoAOYNoNG TOU TTEPIEXOUEVOU TOU.



TéNog, o€ kKavéva OTAdIO TNG TTPOETOINATIAg Tou TTPOUTTOAOYICUOU, dev TTPORAETTETAI,
oUTE KEVTPIKA, oUTE TTEPIPEPEIOKA, OUTE KOTA UTTOUpPYEio, N OTToIa dIaBOUAEUCN UE QOPEIG TNG
KOIVWVIAG, WG TTPOG TNV IEPAPXNON TWV AVAYKWY f TNV KATtavour Twv datravwyv. AAG ouTte
Kal 070 e0WTEPIKG TNG dnudoiag dloiknong yivetal pia avaioyn diadikaaia.

3. A ENA AHMOKPATIKO NMPOYIMOAOIIZMO NPOrPAMMATQN...

MpwTo TTPOATTAITOUUEVO €VOG EVOAAOKTIKOU TTPOUTTOAOYIGHOU, gival n dla@daveia , n
apTidTNTA Kal n a&lotmoTia Tou. H dpon Tng Taboyéveiag oTnv oTToia ava@epOAKAPE Kal n
eCao@aiion Tng péyiotng  Ouvarng  dlaQAaveing,  apTIOTNTOG KAl aflommaTiag  Tou
TTpoUTToAOYIoUOU gival TTpoUTTé0e0n KABE 0uCIaoTIKOU SIGAGYOU WG TTPOG TO TTEPIEXOUEVO TOU.
Eivar emriong mpoUmdBeon waTe 0 diIGAOYog Kal n avTimapdBeon va Eepuyouv amd Tn oTeipa
apiBuopayxia kal va avarTuyxBoulv, ato 1medio TNG TTOAITIKAG, TNG 1IEPAPXNONG TWV avVAyKWYV Kal
TWV TTONITIKWV ETTIAOYWV.

Agutepo ouoTaTikd €vOg  eVOAAOKTIKOU TTpoUTToAoyiopoU  gival n duvaroTnta
OUMPETOXNAG Kal eAéyxou. MW Kal o€ TToI0 £TTITTEDO YTTOPEI AUTA N CUPPETOXH va aoknBei; ¢
emimedo ARfuou, €xoupe, OIEBVWG, TTaPAdEiyUATA CUPPETOXIKWY OIadIKACIWY YIa TOUG
TOTTIKOUG TTpoUTToAOYIOPOUG, OTTwG oTn ZeBRiAAN, To MépTO ANEYKPE KATT. ZTnV TTEPITITWON
QauTA €XOUME MIO TTPWTOYEVA OUVOEDN TOU TTPOUTTOAOYIOUOU UE HOPPEG AuEaNG dnuokpaTiag
TToU @aivetar va  amodidel OeTik& amroTeAéopara, TOCO OTO ETITMEdO TOU TTPAKTIKOU
amoteAéoparog 600, Kal Kupiwg, oTo emimedo Tng dIaudpewaong HIag SNUOKPATIKAG
KOUATOUPOG EVEPYNTIKAG CUMMPETOXNAG OTIG ONUACIEG UTTOBETEIG.

H 16éa evOG CUPUETOXIKOU TTPOUTTOAOYIOUOU, UTTOPEI, UTTO TPOTTOTTOINKEVN HOP®H, VO
Bpel epapuoyn Kal OTO €TTITTEDO TOU KEVTPIKOU TTPOUTTOAOYIOUOU, e€ac@aAifovTag KaTapxiv Tn
ouppeToxn TNG BouAng, aTtov éAeyxo, atn diac@aAion Tng dla@aveiag, aTnv TTapakoAoudnon
TNG EKTEAEONG TOU TTPOUTTOAOYIOUOU, KaBwG Kal aTn duvaToTnTa AvOKATAVOUAS TV OATTAVWV
TOU. XTNV KATEUBUVON auTr) €XOUME TTPOTEIVEL, BN, TN CUYKPOTNON, OTO TTAQicIO TNG BOUANG,
evog [lpageiou yia TOV TTpOUTTOAOYIOUG PE  OIOKOUMATIKA TTONITIKY) ETTOTITEIA, ETTAPKI
ETMOTNUOVIKA OTAPIEN KAl GUUMETOXN OUANOYIKWV ETTICTNPOVIKWY QOpiéwv OTTwG 10 INE Tng
FZEE, 10 IOBE K.4. AvAAoyeg TTPAKTIKEG UTTOPOUV VO EQAPPOCTOUV OE ETTITTEDO TTEPIPEPEIIV
KOl UTTOUPYEiwV.

H gCaopdaAion TnG "OUPUETOXNG" G' éva TETOIO QVTITTIPOOWTTEUTIKO £TTiTTEdO, OX1 PHOVO
Oev UTTOKABIOTA, aAAd Kal TTPOUTTOBETEI TNV KOIVWVIKA KIVATOTTOINGN, TNV ayWwVIOTIKA TTPOBOAR
OIEKDIKNOEWV Kal QITNPATWV.

Tpitov, éva evoOAOKTIKO POVTEAO TTPOUTTOAOYIGHOU, TTPETTEI VA TO KATOVOROOUNE WG
TUAMO evOg TTOAuUETOUG Oxediou kal Tov KAOe TpoUTToAoyiopud wg éva trpoltroAoyioué
TMPOYPOUHATWY KAl OxI  TUQAWV  KOVOUAiwv, Omwg oupPaivel oAuepa. ‘Evag
«TTPOUTTOAOYIOUOG TTPOYPOAUUATWY>», OXESIWV 1 OUYKPOTNHEVWY OpAcewy, KaBIoTd TO
TTEPIEXOUEVO TOU TTEPICOOTEPO BIAPAVEG KAl TO OTTOTEAEOUA TOU €AEYEINO Kal agloAoyroIyo.
Kupiwg, 6pwg, dicukoAlvel, av uttdpxel n TTONITIKY) BoUANon, TNV KOIVWVIKA CUPUETOXH OTNV
KATAPTION KAl TOV EAEYXO TWV OXETIKWY TTPOYPOAUMATWV.

TérapTov, KGBe TTPOUTTOAOYIGNOG UAOTIOIEITAI HECW TNG KEVTPIKAG BIoikNoNng Kal Twv
TEPIPEPEIAKWYV UTINPEDIWY. Eva evaAAakTikd poviéAo TrpoutroAoyiopol, Baciopévo oTig
apx€g TNG ONUOKPATIKNAG OCUMMETOXNAG KOl TOU TTPOYPAMMATIOMOU, ATTAITEl, OUVETTWG, MIa
OUVOAIKOTEPN ONUOGCIOVOUIKN Kal OIOIKNTIKN HETappUBuion. O1 apxég TG dlapaveiag, Tng
QATTOKEVTPWONG, TOU ONUOKPATIKOU TTPOYPAMNMATIONOU, TNG afloAdynong Kal Tou eAEyXoU Tng
KOIVWVIKNG OTTOTEAECUATIKOTNTAG, €ival JETAEU TWV APXWV TTOU TTPETTEI va EUTTEdWOO0UV a€ OAN
TNV KAigaka Tng d10iknong, Pe TEAIKO OTOXO TNV €EUTTNPETNGN TOU TTOAITN. @a ATAV XPACIUN
gmiong n aflotmoinan TNG TANPOQPOPIKAG, TNG OITTAOYPAQPIKNG AOYIOTIKAG, KABWS Kai n
€I0aywyr] OUOTNUATWY «KOIVWVIKAG AOYIOTIKAG» IKOVWYV va PETPOUV KAl va aTreIkovi(ouv
MEYEDN TTOou OrjuEpa BevV gival HETPAOIUA, OTTWG Ol KOIVWVIKEG Kal 01 TTEPIBAAAOVTIKEG OUVETTEIEG
TWV AOKOUUEVWYV TTOAITIKWV.

4. ... ZE ENA ENAAAAKTIKO MONTEAO ANAMNTYZHZ

Ztn Bdon Aoimrév TwV TrOPOATTAVW, EUEIG TrpoTEivoupe, OSIEKBIKOUME Kal
aywvifOuaoTE yia évav TTPOUTTOAOYIOUO CGUMHETOXIKO WG TTPOG TNV KATAPTICH TOU,
ONUOKPATIKA EAEYXOUEVO WG TTPOG TNV EKTEAEOT TOu, dlagavi Kal agIOTTIOTO WG TTPOG
TO TrEPIEXOUEVO TOU, HE BiKAIN KATAVOUN TWV QOPOAOYIKWY BapWwV, ME KOIVWVIKA Kal
avaTrTU§IOK KATAOVOUR TWV SATTavwyV TOU.



O1 duvaToTNTEG, WOTOOO, AVAKATAVOMNG, EVTOG £vOG OedOUEVOU TTPOUTTOAOYIOUOU, av
KAl UTTOPKTEG, OEV €ival aTTEPIOPIOTEG. AKOPN Kal av Ta dedopéva €00da Kal oI OEOONEVES
Oatrdveg €vOG GUYKEKPIPEVOU TTPoUTTOAOYIoUOU avadiataxBouv o€ o diKalEG KOIVWVIKA i O€
MO AVATITUEIaKEG KATEUBUVOEIG, TO KOIVWVIKG atroTéAeopa Ba eival TTavTa TTEPIOPICHEVO AV TO
MOVTEAO QVATITUENG, TTOU ETTIKPATEI O€ MIA KOIVWwVia KATAVEUEl KAl avadiavéuel Avioa Tov
TTapayOuevo TTAOUTO 1 AV Ol VYEVIKOTEPEG TIOMITIKEG €TMIAOYEG OeopeUouv TIOPOUG OE
AavBaopéveg KaTeuBUVOEIG.

MNa Tapddeyua, katd v mepiodo 2001 — 2004, n EAAGSa kai n divAavdia eixaue 10
idlo Tepitrou Uwog dnuociwv datravwy wg ToocooTd Tou AENM. H divAavdia gixe 50,6% kai n
EAAGSa 50%. Opwg, evw n divAavdia TpoocavatoAioe PeydAo HEPOG AUTWYV Twv OATTAVWY TN
XpPNUaTodoTNON TNG Taideiag kai NG €peuvag, oTnv EAAGda pe eubuvn Ttou MAZOK kal Tng
NA, peydho pépog Twv damavwyv OeOPEUTNKE OTn Xpnuatodotnon uiag  Papawvikng
OAuptmadag Kai evog UTTEPTPOQPIKOU €EOTTAIOTIKOU TTPOYPANMATOS TTOU QEPVEL TN XWPA HOG
TPITN OTOV KOOHO 0€ AYyOPESG OTTAWV.

‘Evag evaAAakTIKOG TpoiUTtroAoyioudg, otn SIKA pag avrtiAnyn, givai,

OUVETTWG, CUVUQACHEVOG HE TNV AVAYKN YIA éva eVOAAGKTIKO MOVTEAO OIKOVOMIKAG Kal
KOIVWVIKAG OVATITUENG, TO KOIVWVIKO TTAEOVAOHA TNG OTroiag 8¢ O HETATPETETAI O€
SnpooiovouikO EAAsippa, aAAd Ba gival PECO yia TNV IKAVOTTOINON TWV KOIVWVIKWV
AVAYKWV.



